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STATUT
Agencji Rozwoju Pomorza Spoltka Akcyjna

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1. Spotka prowadzi dziatalnos$¢ pod firma: "Agencja Rozwoju Pomorza " - Spotka Akcyjna.
2. Spoétka moze uzywac skrotu: "Agencja Rozwoju Pomorza " — S.A. oraz wyrdzniajacego
ja znaku graficznego.

§2
Siedziba Spotki jest Gdansk.

§3
1. Spoika dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej 1 poza jej granicami.
2. Spoétka moze tworzy¢ oddzialy, zaktadac lub przystepowac do innych istniejacych spotek
na terenie kraju 1 za granicg.

§4

Czas trwania Spokki jest nieograniczony.

§5
Zatozycielami Spoéiki sa:
Skarb Panstwa
Morski Port Handlowy Gdansk - Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku
Bank Inicjatyw Gospodarczych BIG S.A. z siedzibg w Warszawie
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia "DORADCA Consultants Ltd" z siedzibg
w Gdyni
Morski Port Handlowy Gdynia - Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdyni
Rafineria Gdanska - Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku
Powszechna Kasa Oszczedno$ci- Bank Panstwowy w Warszawie
Polski Bank Rozwoju-Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
9. Bank Polska Kasa Opieki - Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
10. Przedsigbiorstwo Eksploatacji Rurociagéw Naftowych "Przyjazn" z siedzibag w Ptocku
11. Przedsigbiorstwo Polskie Gornictwo Naftowe 1 Gazownictwo z siedzibg w Warszawie
12. Bank Gdanski - Spotka Akcyjna z siedziba w Gdansku.
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II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§6
1. Misja Spolki jest promocja gospodarcza oraz wspieranie rozwoju gospodarczego matych i
srednich przedsigbiorstw w wojewodztwie pomorskim.
2. Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
1) pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych /64.99.7/,
2) pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytagczeniem ubezpieczen i
funduszow emerytalnych /66.19.7Z/,
3) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i
zarzadzania /70.22.7/,
4)  dziatalnos¢ holdingdéw finansowych /64.20.Z/,
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5) dziatalno$¢ trustow, funduszoéw i podobnych instytucji finansowych /64.30.Z/,

6) kupno i sprzedaz nieruchomos$ci na wlasny rachunek /68.10.Z/,

7) wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi /68.20.Z/,

8) badanie rynku i opinii publicznej /73.20.Z/,

9) pozostata dziatalno$¢ wuslugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana /63.99.Z/,

10) pozostala dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana /74.90.Z/,

11) wydawanie czasopism i pozostatych periodykow /58.14.7Z/,

12) pozostata dziatalnos¢ wydawnicza /58.19.Z/,

13) pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane /85.59.B/,

14) dziatalnos$¢ portali internetowych /63.12.7/,

15) dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targow, wystaw i kongresoéw /82.30.Z/,

16) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢ /63.11.7/,

17) posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji
[73.12.A/,

18) posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych /73.12.B/,

19) posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (internet) /73.12.C/,

20) posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach /73.12.D/.

21) hotele i podobne obiekty zakwaterowania /55.10.Z/

I11. KAPITAL I AKCJE SPOLKI

1.
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§7

Kapitat zakladowy Spotki wynosi 26.320.000,00 (dwadzieScia szes¢ milionow trzysta
dwadziescia tysiecy 00/100) ztotych i dzieli si¢ na 2632 (dwa tysiace sze$¢set trzydziesci
dwie) akcje imienne, w tym 77 (siedemdziesigt siedem) akcji imiennych serii A od
numeru 1 do numeru 77 o warto$ci nominalnej 10.000,00 (dziesig¢ tysigcy) ztotych
kazda, 50 (piecdziesiat) akcji imiennych serii B od numeru 1 do numeru 50 o wartosci
nominalnej 10.000,00 (dziesie¢ tysiecy 00/100) ztotych kazda, 230 (dwiescie trzydziesci)
akcji imiennych serii C od numeru 1 do numeru 230 o wartosci nominalnej 10.000,00
(dziesig¢ tysiecy 00/100) ztotych kazda, 247 (dwiescie czterdzieSci siedem) akcji
imiennych serii D od numeru 1 do numeru 247 o warto$ci nominalnej 10.000,00 (dziesigc
tysiecy 00/100) ztotych kazda, 294 (dwiescie dziewigcdziesiat cztery) akcje imienne serii
E od numeru od 1 do numeru 294 o warto$ci nominalnej 10.000,00 (dziesig¢ tysigcy)
ztotych kazda, 408 (czterysta osiem) akcji imiennych serii F od numeru od 1 do numeru
408 o warto$ci nominalnej 10.000,00 (dziesig¢ tysigcy 00/100) zlotych kazda, 258
(dwiescie pigcdziesiagt osiem) akcji imiennych serii G od numeru 1 do numeru 258 o
warto$ci nominalnej 10.000,00 (dziesi¢¢ tysigcy 00/100) ztotych kazda, 1068 (jeden
tysigc szescdziesigt osiem) akcji imiennych serii H od numeru 1 do numeru 1068 o
warto$ci nominalnej 10.000,00 (dziesie¢ tysigcy 00/100) ztotych kazda.

Akcje beda pokryte w czesci wkladami pienieznymi 1 w cze$ci wktadami niepienig¢znymi.

§8
Akcje Spotki sg imienne 1 na okaziciela.
Akcje obejmowane przez zatozycieli s akcjami imiennymi. Po uptywie 3 lat od daty
zarejestrowania, Spotka ma prawo do wystawienia akcji na okaziciela oraz publicznej
subskrypciji.
Zmiana akcji imiennych na akcje na okaziciela nast¢puje na zadanie akcjonariusza.
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Akcje wydane za wklady niepieni¢zne zostaja imiennymi do dnia zatwierdzenia przez
najblizsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy,
w ktorym nastgpito pokrycie tych akcji 1 w tym okresie nie moga by¢ zbyte ani
zastawione. Akcje te wciggu powyzszego okresu beda zdeponowane w Spoélce z
zastrzezeniem, ze nie moga by¢ wydane.

Akcje moga by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych.

Terminy i wysoko$¢ wptat na akcje okresla¢ bedzie uchwata Walnego Zgromadzenia.

§9
Wprowadza si¢ akcje uprzywilejowane i oznacza si¢ je seriami A,C,D,E i F w stosunku
do akcji zwyktych oznaczonych seriami B, G i H.
Akcje uprzywilejowane serii A posiadajg szczegdlne uprawnienia co do prawa gtosu, co
do pokrycia majatku Spotki pozostalego po zaspokojeniu wierzycieli w razie likwidacji
spotki, co do wysokosci dywidendy, pierwszenstwa poboru akcji nowej emisji.
Akcje uprzywilejowane serii A przystuguja zalozycielom i daja prawo do pigciu glosow.
Akcje serii A jako imienne uprzywilejowane otrzymujg pierwszenstwo w wyplacie
dywidendy, ktére przewyzszaja o 10% dywidend¢ wyptacong na akcje na okaziciela oraz
akcje seriiB,GiH
Akcjonariusze bedacy wiascicielami akcji uprzywilejowanych, z wylaczeniem wiascicieli
innych akcji, maja prawo pierwszenstwa do objgcia nowych akcji w stosunku do
posiadanych akcji.
Wszystkie przywileje akcji uprzywilejowanych gasng z chwilg przeniesienia ich
wlasnosci przez pierwszego wilasdciciela na osobe trzecig lub zmiang akcji imiennych na
akcje na okaziciela.
Akcje emisji oznaczone literg C 1 D sg akcjami imiennymi. Akcjom tej emisji przypisuje
si¢ nastepujace uprawnienia: akcje beda uprzywilejowane co do prawa glosu w ten
sposob, ze w glosowaniu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na kazda akcje
bedzie przypadac pigé glosow.
Akcje emisji oznaczone literg E s3 akcjami imiennymi. Akcjom tej emisji przypisuje si¢
nastepujace uprawnienie: akcje beda uprzywilejowane co do prawa glosu w ten sposob,
ze w glosowaniu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na kazda akcje beda
przypadaty dwa glosy.
Akcje emisji oznaczone literg F sg akcjami imiennymi. Akcjom tej emisji przypisuje si¢
nastepujace uprawnienie: akcje beda uprzywilejowane co do prawa glosu w ten sposob,
ze w glosowaniu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na kazda akcje beda

przypadaty 4 (cztery) glosy.

§10
Akcje Spotki mogg by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spoétke /umorzenie dobrowolne/.
Umorzenie akcji nastgpuje przez obnizenie kapitatu zakladowego. Zasady umorzenia
akcji okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia.

§ 10
Z zastrzezeniem ust. 2, zbycie lub zastawienie akcji wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia.
Akcjonariusze maja prawo pierwszenstwa w nabyciu akcji od Akcjonariusza zbywajacego
akcji w ilosci proporcjonalnej do liczby posiadanych przez siebie akcji 1 za ceng obliczong
na podstawie bilansu Spotki oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Skorzystanie z
prawa pierwszenstwa i nabycie akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy nie wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia.
Zgloszenie prawa pierwszenstwa powinno zosta¢ dokonane w ciggu miesigca od daty
powiadomienia przez Zarzad o powstaniu takiej mozliwosci.
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W razie, gdy dotychczasowi Akcjonariusze nie skorzystaja z prawa pierwszenstwa lub tez
nie nabeda wszystkich zbywanych akcji, Zarzad zwota Walne Zgromadzenie w przeciaggu
21 dni od uplywu terminu wskazanego w ust. 3 powyzej celem wydania zgody na zbycie
lub wskazania nabywcy akcji bedacych przedmiotem sprzedazy.

W razie braku zgody na zbycie akcji na rzecz podmiotu wskazanego przez Akcjonariusza
Zbywajacego, Walne Zgromadzenie zobowigzane jest do wskazania innego nabywcy
uprawnionego do nabycia akcji za cen¢ obliczong na podstawie bilansu Spotki oraz
zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

W przypadku gdy Walne Zgromadzenie nie wskaze nabywcy lub gdy nabywca wskazany
przez Walne Zgromadzenie nie zawrze z Akcjonariuszem zbywajagcym umowy dotyczacej
zbycia akcji w przeciagu 3 miesigcy od uptywu terminu wskazanego w ust. 3 powyzej,
Akcjonariusz zbywajacy uprawniony jest do zbycia akcji na rzecz dowolnego nabywcy.
W takiej sytuacji postanowien ust. 1- 5 powyzej nie stosuje si¢.

Zbycie akcji dokonane z naruszeniem postanowien niniejszego paragrafu pozostaje
bezskuteczne wobec Spotki i nabyweca akcji nie ma prawa wykonywania lub korzystania z
uprawnien Akcjonariusza.

§11
Kapitat zakladowy moze by¢ obnizony przez zmniejszenie nominalnej wartosci akcji lub
przez umorzenie cze¢sci akcji.
Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony przez:
- emisje nowych akcji,
- podwyzszenie nominalnej warto$ci dotychczasowych akcji.

KAPITAL ZAPASOWY, FUNDUSZE I PODZIAL ZYSKU
§12
Spotka tworzy:
1) kapitat zapasowy,

2) kapitat rezerwowy,

3) fundusze celowe
Rokiem obrotowym Spoétki jest rok kalendarzowy, z tym Ze pierwszy okres
obrachunkowy obejmuje czas od rozpoczecia dziatalnosci Spotki do dnia 31 grudnia
danego roku.

§13
Kapitat zapasowy tworzy si¢ z: zysku za dany rok obrotowy, nadwyzki osiggnigtej przy
emisji akcji powyzej warto§ci nominalnej (agio), innych nadwyzek po pokryciu kosztow
emisji akcji, doptat za przyznanie akcjom lub akcjonariuszom szczego6lnych uprawnien.
Odpis z zysku na ten kapitat nie moze by¢ nizszy, niz 8 % zysku za dany rok obrotowy.
Kapital zapasowy przeznaczony jest na pokrycie straty, jaka moze powsta¢ w zwigzku z
dziatalnos$cig Spotki oraz na uzupetienie kapitalu zakladowego. Jednakze czesci kapitatu
zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitalu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na
pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.
Gdy kapital zapasowy osiggnie 1/3 kapitalu zaktadowego bedzie si¢ tworzy¢ kapitat
rezerwowy na pokrycie szczeg6lnych strat lub wydatkéw w ten sposob, ze na ten cel
przeznaczonych bedzie jedynie 4 % zysku.

§ 14
Na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia mogg by¢ tworzone i znoszone kapitaty
rezerwowe i fundusze celowe .
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Fundusze celowe moga by¢ tworzone z odpisow zysku lub na podstawie
obowigzujacych przepiséw prawa.

§ 15

Akcje majg prawo do dywidendy z uwzglgdnieniem zasady akcji uprzywilejowanych
serii A okres$lonej w § 9 ust. 4. Wyptaty dywidend od akcji dokonywane sg w terminach
ustalonych przez Walne Zgromadzenie.
Zysk przeznacza si¢ na:

- kapitat zapasowy

- kapital rezerwowy

- dywidendy dla akcjonariuszy

- odpisy na fundusze celowe,

- odpisy na inne cele stosownie do obowigzujacych przepisow lub uchwat Walnego

Zgromadzenia.

Spotka przeznacza zysk z lat obrotowych 2001 do 2030 na cele statutowe .
Spotka wykonuje zobowigzania pieni¢zne Spotki wobec akcjonariuszy z tytutu
przystugujacych im praw z akcji bez posrednictwa podmiotu prowadzacego rejestr
akcjonariuszy Spoftki.

V. ORGANY SPOLKI

§16

Organami Spoftki sa:

1.  Walne Zgromadzenie

2. Rada Nadzorcza

3. Zarzad

§17

1. Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Gdansku.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w terminie 6 miesi¢cy po uplywie kazdego
roku obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wilasnej inicjatywy badz na
wniosek Rady Nadzorczej w terminie dwoch tygodni od daty zgloszenia wniosku
Zarzadowi.

4. Jezeli wszystkie akcje wyemitowane przez Spotke sa imienne, Walne Zgromadzenie
moze by¢ zwolane za pomocg listéw poleconych lub przesylek nadanych poczty
kurierska, wystanych co najmniej dwa tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Dzien wystania listobw uwaza si¢ za dzien ogloszenia. Zamiast listu poleconego lub
przesyltki nadanej poczta kurierska, zawiadomienie moze by¢ wystane akcjonariuszowi
poczta elektroniczng, jezeli uprzednio wyrazit pisemng zgode podajac adres, na ktory
zawiadomienie powinno by¢ wyslane.

5. Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli reprezentowane jest na nim co najmniej 50%
ogoblnej liczby akcji.

6. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia obok spraw okreslonych w Kodeksie spotek

handlowych nalezy:
1) tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatéw rezerwowych i funduszy celowych;
2) uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej;
3) ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej;
4) ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu
5) powotanie likwidatoréw spotki
6) wyrazanie zgody na udziat Spotki w czynnosciach prawnych, ktorych drugg strong
jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej, prokurent, likwidator oraz osoby
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powigzane z ww. osobami wiezami pokrewienstwa lub powinowactwa, albo
podmioty powigzane z ww. osobami kapitatem lub poprzez petnione w nich funkcje.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci
nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz lub akcjonariusze moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Zgromadzenia w przypadkach i na warunkach okreslonych przepisami
Kodeksu spotek handlowych. Zadanie takie nalezy zlozyé Zarzadowi na pi$mie lub w
postaci elektronicznej.
Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wigkszoscig dwoch trzecich
glosow. Lacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz 30 dni.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze moga wzig¢ udzial w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $srodkow komunikacji elektroniczne;.

§18
Akcjonariusze uczestniczag w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonujg prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnikoéw, posiadajacych pisemne petnomocnictwo.
Akcja zwykla daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego glosu.
Akcja uprzywilejowana daje na Walnym Zgromadzeniu prawo od dwoch do pigciu
glosow.
Uchwaty na Walnym Zgromadzeniu s3 podejmowane bezwzgledna wigkszoscig gtosow z
wyjatkiem tych, dla ktorych Kodeks spotek handlowych przewiduje wigkszo$¢
kwalifikowana.

§19
Rada Nadzorcza sklada si¢ od 3 do 8 czlonkow powotywanych 1 odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie na wspdlng 3 — letnig kadencje, z wyjatkiem co do pierwszej Rady
Nadzorczej, ktora zostaje powotana tylko na jeden rok. Mandat cztonka Rady Nadzorczej
wygasa najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.
Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ wybierani ponownie.
Na cztonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ powotana osoba, ktéra spetnia wymogi, 0
ktorych mowa w art. 19 ust. 1 - ust.3 i ust.5 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 2259), w zwiazku z art. 10 a
ust. 5 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 2016 r. poz.
573 z p6zn. zm.).
Czlonkowie Rady Nadzorczej wybieraja ze swojego grona Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego 1 Sekretarza Rady Nadzorcze;j.
Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe prawa i obowigzki osobiscie.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ co najmniej raz na kwartat kalendarzowy i
zwotywane sa przez Przewodniczacego Rady lub Wiceprzewodniczacego Rady.
Posiedzenia Rady odbywaja si¢ rowniez na pisemne zadanie cztonka Rady zlozone
Przewodniczagcemu lub Wiceprzewodniczacemu lub na wniosek Zarzadu. Posiedzenia
takie odbywaja si¢ najpdzniej w ciggu 14 dni od daty otrzymania wniosku.
Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje si¢ poprzez zawiadomienie wystane listem
poleconym lub poczta elektroniczng przynajmniej na siedem dni przed terminem
posiedzenia, a w przypadku waznych powodéw w terminie 3 dni, chyba, ze wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgode na odbycie posiedzenia bez zachowania
powyzszego trybu powiadomienia.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w Posiedzeniu Rady Nadzorczej przy
wykorzystaniu srodkoOw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac
swo0j glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej lub przy
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wykorzystaniu  §rodkéw  bezposredniego komunikowania si¢ na odleglos¢, z

ograniczeniami przewidzianymi przepisami Kodeksu spoétek handlowych. Podjecie

uchwaly w tym trybie wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim
cztonkom Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w glosowaniu jawnym. Uchwaly Rady Nadzorczej

zapadaja bezwzgledng wickszoscig glosow. W przypadku rownosci gloséw rozstrzyga

glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Glosowanie tajne zarzadza si¢ na wniosek

Cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach personalnych.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Spolki, a do szczegodlnych

obowigzkow Rady Nadzorczej, obok okreslonych w Kodeksie spotek handlowych

nalezy:

1) powolywanie i odwolywanie cztonkow Zarzadu,

2) stawianie wnioskow na Walnym Zgromadzeniu o udzielenie absolutorium dla
cztonkow Zarzadu,

3) uchwalanie regulaminu dziatalno$ci Zarzadu,

4) podejmowanic uchwal w przedmiocie ksztaltowania wynagrodzen czlonkow
Zarzadu, w tym warunkoéw umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawieranych
przez poszczeg6lnych cztonkow Zarzadu,

5) ustalenie wskaznikéw okreslajacych wykonanie celow zarzadczych (KPI) wartosci
referencyjnych oraz trybu 1 sposobu oceny ich wykonania dla czlonkéw Zarzadu,

6) ocena wykonania przez czlonkow Zarzadu celow zarzadczych w danym roku
obrotowym 1 ustalenie kwoty wynagrodzenia zmiennego przystugujacego za ten rok
obrotowy,

7) wyrazanie zgody na podjecie przez Spotke inwestycji, przystgpowanie do innych
przedsigwzie¢  gospodarczych oraz  zacigganie zobowigzan o  wartoSci
przekraczajacej 25 % kapitatu zaktadowego,

8) wyrazenie zgody na zbywanie przez Zarzad akcji lub udzialow w posiadanych przez
Agencje Rozwoju Pomorza S.A. spotkach, o wartosci przekraczajacej 15% ich
kapitatéw zaktadowych,

9) wybor biegltego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego
Spoiki,

10) akceptacja nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci,

11) opiniowanie wieloletnich i rocznych planéw dziatalnosci Spotki ,

12) uchwalanie regulaminu okreslajacego szczegélowe zasady udzialu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,

13) uchwalenie regulaminu uczestnictwa w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy
wykorzystaniu srodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

W umowie miedzy Spdtka a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spotke

reprezentuje Rada Nadzorcza albo pelnomocnik powotany uchwatag Walnego

Zgromadzenia.

Z czlonkiem Zarzadu zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas

petienia funkcji, z obowiazkiem $§wiadczenia osobistego, bez wzgledu czy dziata on w

zakresie prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.

W tym samym trybie, o ktorym mowa w ust. 11 dokonuje si¢ innych czynno$ci prawnych

pomiedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu.

§20
Zarzad Spotki sktada si¢ od 1 do 5 cztonkow powotanych 1 odwotywanych przez Rade
Nadzorcza na wspdlng 3 — letnig kadencje. Czlonkowie pierwszego Zarzadu beda
powolywani na dwa lata. Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia
walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
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2. Czlonkiem Zarzadu moze by¢ jedynie osoba, ktora spelnia wymogi, o ktorych mowa w
art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
(Dz. U. 22016 1. poz. 2259) w zwiazku z art. 10 a ust. 7 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r.
o gospodarce komunalnej (Dz. U. z 2016 r. poz. 573 z p6zn. zm.).

3. Do obowigzkéw Zarzadu naleza wszystkie sprawy Spolki nie zastrzezone przepisami
Kodeksu spotek handlowych lub postanowieniami Statutu Spotki do wylgcznej
wiasciwosci Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

4. W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢ przy wykorzystaniu S$rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos$¢. Zarzad moze podejmowac uchwaly w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odlegtos¢. Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Zarzadu,
oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka zarzadu.

5. Uchwaty Zarzadu podejmowane sa bezwzgledng wigkszoscia gltosow. W przypadku
rownosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

§21

1. Zarzad Spoiki sktada si¢ z Prezesa lub Prezesa 1 Wiceprezesa lub Prezesa, Wiceprezesow
1 Czlonkéw Zarzadu.

2. W przypadku Zarzadu sktadajacego si¢ z dwoch lub wigcej osob dla wazno$ci czynnosci
prawnej 1 skuteczno$ci ztozenia o$wiadczenia woli w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdzialanie w kazdym wypadku dwoéch cztonkow Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu facznie z prokurentem.

3. Dla wykonywania czynno$ci okre§lonego rodzaju moga by¢ ustanowieni pelnomocnicy
dzialajacy w granicach udzielonego im pelnomocnictwa.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE

§22
Likwidacja dziatalno$ci Spoétki i rozwigzanie Spotki nastepuje w przypadkach przez prawo
przewidzianych lub na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia. Likwidatorami sa
cztonkowie Zarzadu jezeli Walne Zgromadzenie nie powierzy likwidacji innym osobom.

§23
Przewidywane przez prawo ogloszenia Spotka zamieszcza w Monitorze Sadowym
i Gospodarczym w przypadku ogloszenia wpisow do rejestru oraz pozostalych ogloszen
Spofki.

§ 24
W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie odpowiednie
przepisy Kodeksu spotek handlowych.

§ 25
Wypisy tego aktu mozna wydawac¢ Spolce 1 Akcjonariuszom bez ograniczen.”



